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Wie ist die Akzeptanz der Co-Fuhrung in schweizerischen
Unternehmen?

Abstract/Management Summary

Die moderne Geschaftswelt ist durch ein dynamisches Marktumfeld und die zuneh- mende Komplexitat
gekennzeichnet. Die Unternehmen stehen vor der Herausforderung, sich schnell und flexibel auf neue
Situationen einzustellen. Dieses immer vielfaltigere und anspruchsvollere Umfeld macht die Arbeit der
FUhrungskrafte noch schwieriger. Agilitat, Anpassungsfahigkeit, Innovationsfahigkeit, neue Arbeitsformen und
die allgemeine Komplexitat erfordern ein hohes Mass an Fihrung. Darliber hinaus stehen die Fihrungskrafte
unter enormem Erfolgsdruck und missen ihrer Verantwortung gerecht werden. Traditionelle Flihrungsmodelle
stossen oft an ihre Grenzen. Eine Antwort darauf ist die pluralistische Fiihrung, oder genauer gesagt, die Co-
Fihrung. Bei der Co-Management-Fihrung wird eine FUhrungsposition nicht geteilt, sondern von zwei
FUhrungskraften vollstandig Gbernommen. In dieser Arbeit soll vor allem untersucht werden, inwieweit diese
neue und innovative Form der kooperativen Flihrung als zukunftsweisendes Flihrungsmodell akzeptiert ist. Ziel
ist es, das Verstandnis der kollaborativen Fihrung zu verbessern und relevante Ressourcen fir ihre
Anwendbarkeit zu identifizieren.

Abbildung:
Die Studie basiert auf zwei Forschungsmethoden. Es wurden Vergleich Plural Leadership-Modelle
semistrukturierte Interviews (qualitativ) gefiihrt, um erste ]
Informationen zu erhalten, die dann die Grundlage fir einen
standardisierten Online-Fragebogen (quantitativ) bildeten. GO
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Die Ergebnisse der gemessenen Variablen (Einstellungen, subjektive Normen, wahrgenommene
Verhaltenskontrolle und Verhaltensintention) deuten auf eine positive Einstellung zur Co-Fiihrung in Schweizer
Unternehmen hin. Die hohen Werte der subjektiven Normen und wahrgenommenen Verhaltenskontrolle deuten
darauf hin, dass die Akzeptanz der kollaborativen Fiihrung stark von sozialen und kulturellen Faktoren
beeinflusst wird und dass die Mitarbeitenden von der Co-Fiihrung einen positiven Einfluss auf ihre Arbeitsleistung
und Selbstwirksamkeit erwarten. Insgesamt zeigt diese Studie, dass Einstellung, subjektive Normen und
wahrgenommene Verhaltenskontrolle wichtige Pradiktoren fir die Verhaltensabsicht sind, Co-Fiihrung zu
akzeptieren und zu unterstiitzen. Daher ist die Co-Fiihrung eine vielversprechende Alternative zu traditionellen
Fihrungsmodellen und bietet die Moglichkeit, wirksam auf die Herausforderungen eines dynamischen Ar-
beitsumfelds zu reagieren. Darlber hinaus erhoht ein geringerer Druck das innere Gleichgewicht, die mentale
Balance und das Wohlbefinden. Die Studie liefert wertvolle Erkenntnisse fiir Unternehmen, die an der Einflihrung
einer Co-Fuhrung interessiert sind und bietet eine Grundlage flr zukUlnftige Forschungen.
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