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Bessere Entscheidungen treffen mittels Kunstlicher
Intelligenz — eine Potenzialanalyse in der
Immobilienentwicklung

Die Fortschreitende Entwicklung von Kunstlicher Intelligenz (KI) bringt neue Funktionen und
Anwendungsmoglichkeiten mit sich. So kann sie zur Automatisierung und Verbesserung aber auch
als Hilfsmittel in Entscheidungsprozessen eingesetzt werden. Auch eine Anwendung in der
Immobilienentwicklung ist denkbar. Dort werden Entscheidungen teils noch intuitiv Gber hierarchische
Stufen ohne datenbasierte Grundlagen getroffen.

Ziel dieser Arbeit ist es, zu analysieren, wie Entscheidungen in der Immobilienentwicklung getroffen
werden und mdgliche Einsatzmdglichkeiten von Kl zur Verbesserung der Entscheidungsfindung zu
identifizieren. Dazu werden Experteninterviews mit am Prozess beteiligten Personen durchgefiihrt.
Es werden Chancen und Risiken solcher Anwendungen aufgezeigt und anschliessend eine
Handlungsempfehlung fir Projektentwickler abgeleitet. Dazu wurde folgende Forschungsfrage
formuliert: Wie kann Kl eingesetzt werden, um in der Immobilienentwicklung bessere Entscheidungen
zu treffen?
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letztlich auf Basis von Daten und Erfahrungen durch den
Investor getroffen, der die Risiken abwégt.

Durch die Datenanalyse kénnte der Entscheidungsprozess um eine zusatzliche objektive Grundlage
erganzt werden, wodurch bessere Entscheidungen getroffen werden kénnten. Die Problematik liegt
zum einen in der Abbildung des Nutzerverhaltens und zum anderen in der Reproduzierbarkeit und
Uberprufbarkeit der Ergebnisse solcher Analysen.

Fur die Entwicklung solcher Anwendungen ist es daher unerlasslich, dass Immobilienentwickler
gemeinsam mit Kl-Experten Ziele definieren. Letztendlich muss ein Mensch die Verantwortung fir
die Entscheidung tbernehmen.
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